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Kursplan
for kurs pa avancerad niva
Makt, foréandring och motstand i organisationer 7.5 Hégskolepoéng
Power, Change and Resistance in Organizations 7.5 ECTS credits
Kurskod: FE5240
Galler fran: VT 2014
Faststlld: 2013-12-02
Institution Féretagsekonomiska institutionen
Huvudomrade: Foretagsekonomi
Férdjupning: A1N - Avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som férkunskapskrav
Beslut

Denna kursplane ar faststilld av Utbildningsndmnden vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet 2013-12-02.

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Kandidatexamen pa grundnivad om minst 180 hdgskolepodng, alternativt antagen till Foretagsekonomi IV,
utvidgad kurs eller Foretagsekonomi IV, magisterkurs, eller motsvarande.

Kursens upplaggning

Provkod Benamning Hégskolepoéng
5227 Makt, forandring och motstand i organisationer 7.5

Kursens innehall

Foréndring och strid 4r en central del av organisationers dagliga liv och verkan, och organisationsforédndringar
genomsyras av olika uttryck for makt och motstand. Olika aktorer har olika intressen knutna till
organisatoriska fordndringar, och fordndringsinitiativ mots av en rad olika reaktioner - fran lydighet och
entusiasm till motstdnd. Denna kurs undersoker darfor de politiska aspekter och de pagéende stridigheter som
omger organisatoriska fordndringar, och hur detta hanteras av chefer, medarbetare och dvriga intressenter.
Istdllet for att tillhandahalla snabba och enkla “l6sningar” och sa kallade best practices tar kursen ett kritiskt
och analytiskt tillvigagangssétt. Detta dr nddvéndigt for att forstd den komplexitet som kdnnetecknar
organisatoriska fordndringsprocesser. Centrala teman inkluderar manipulering, kontroll och disciplin, osédmja,
cynism och olydnad i organisatoriska fordndringsprocesser. Kursen bestar av foreldsningar, seminarier,
grupparbeten, skriftliga inlimningsuppgifter och kamratgranskning.

Forvantade studieresultat

Kursen syftar till att hjélpa studenten utveckla en avancerad forstéelse av organisationsfordndringars politiska
dimensioner.

Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:
Kunskap och forstéelse

1. Jamfora, kontrastera och kritiskt diskutera centrala idéer, teorier och problem knutna till makt, férindring
och motstand inom det vetenskapliga amnet management och organisation.
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Férdighet och forméga

2. Identifiera kéllor till makt och analysera hur dessa frimjar eller underminerar forandring och motstand.
3. Analysera hur makt och motstand kommer till uttryck i organisatoriska forandringsprocesser.
Virderingsforméga och forhallningssétt

4. Reflektera kring och utvirdera betydelsen av makt, fordndring och motstdnd i moderna organisationer och
det moderna samhallet.

Undervisning

Kursen bestar av en kombination av foreldsningar, seminarier, grupparbete samt en betydande andel
sjdlvstudier. Kursen examineras kontinuerligt genom de olika utbildningsmomenten.

Kursen arbetsinsats (modell: 40 timmar per vecka motsvarande 1,5 ECTS) fordelar sig pa foljande vis:
Lérarledda foreldsningar: 12 timmar.

Léararledda seminarier: 8 timmar.

Grupparbete (2): 30 timmar.

Kamratgranskning: 10 timmar.

Sjalvstudier: 110 timmar.

Examination: 30 timmar.

Total arbetsinsats: 200 timmar motsvarande 7,5 ECTS.

Undervisningssprak ar engelska.

Observera att samtliga kursaktiviteter, s som foreldsningar, seminarier, inlimnings- och
examinationsmoment, genomfors pé engelska da undervisningsspréket dr engelska.

Kunskapskontroll och examination
Examinationen sker kontinuerligt genom kursens olika larandeaktiviteter. Varje examinationsmoment ar viktat

i relation till sin tyngd och betydelse for kursens sammantagna examination. Studentens resultat fran de olika
examinationsmomenten summeras till en kurspodng som oversitts till slutbetyg.

Examinationsmoment

Kursen bestér av foljande viktade examinationsmoment:

1. Grupparbeten (2): examinerar larandemal 1, 2, 3, 4; utgor 15% av total kurspodng.

2. Individuell essd: examinerar ldrandemal 1, 2, 3, 4; utgdr 15% av total kurspoéng.

3. Examinationsportfolj: examinerar larandemal 1, 2, 3, 4; utgor 50% av total kurspodng.

4. Kamratgranskning: examinerar larandemal 2, 3; utgdr 10% av total kurspoéng.

5. Aktivt deltagande: utgdr 10% av total kurspodng.

Betyg

Efter fullgjord kurs erhaller studenten betyg enligt en skala relaterad till kursens larandemal. A, B, C, D och E
ar godkénda betyg. Fx samt F 4r underkénda betyg. Betyget Fx kan kompletteras till betyget E.

En kurs omfattar 100 kurspoéng. For att erhélla ett godként slutbetyg krivs > 50 kurspoéng. Slutbetygen pa
kursen motsvaras av foljande podngskala: A: 90-100; B: 80-89; C: 70-79; D: 60-69; E: 50-59; Fx: 45-49; F:

0-44. Betygen motsvarar summan av de poiang en student erhéller (av totalt 100) for de viktade
examinationsmoment som utgor kursens kontinuerliga examination.
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Varje enskilt examinationsmoment tilldelas 0—100 poéng. Podngen frén ett enskilt examinationsmoment
multipliceras med sin procentuella vikt, och den sammanlagda poidngen for kursens samtliga
examinationsmoment summeras till en kurspoidng mellan 0 och 100 som Oversitts till ett motsvarande
kursbetyg mellan A och F.

Examinationsmoment 1, 2 och 3 bedoms enligt en 100-poédngsskala.

Examinationsmoment 4 och 5 beddms enligt en 100-poéngsskala i tre intervaller:

- Vil godként: 80% = 100 poéng.

- Godként: 50% = 50 poéng.

- Svag: 50% = 0 poédng.

Studenten ansvarar for att kursens examinationsmoment fullgors: att ett tillrdckligt antal kurspodng uppnas
och ett godként slutbetyg erhalls. Det avslutande examinationsmomentet &r mojligt att genomga tva ganger
med bibehéllna kurspoéng fran kursens 6vriga examinationsmoment: 1) under kursens ging; samt, om ett
godkint resultat pa kursen (> 50 kurspoidng) inte uppnatts vid det forsta tillfallet, 2) vid kursens andra,
schemalagda examinationstillfdlle. Kursens 6vriga examinationsmoment erbjuds en gang.

Godként betyg (A—E) pé kursen erhélls nar student uppnétt > 50 kurspoédng.

Underként betyg (Fx eller F) pa kursen erhalls nir student ej uppnatt > 50 kurspoing:

- Om 45-49 kurspoéng uppnatts erhélls betyg Fx, med mojlighet att inom 3 terminsveckor efter att
kompletteringsanvisning meddelats komplettera till betyget E. Om komplettering ej inkommit inom denna tid,
och kursens tvé avslutande examinationsmoment dr genomforda, faststélls betyget, innebdrande att studenten

maste omregistrera sig pa kursen, varvid tidigare erhallna kurspodng forfaller.

- Om 45 kurspodng uppnatts erhalls betyg F, innebdrande att studenten méste omregistrera sig pa kursen,
varvid tidigare erhallna kurspoéng forfaller.

Omregistrering innebdr att:
- forstagangsregistrerade studenter har fortur till kursens gruppanmaélan;

- det avslutande examinationsmomentet kan omexamineras, utan nérvaro vid kursens dvriga léraktiviteter och
utan att poang fran kursens ovriga examinationsmoment tillgodorédknas.

Student som erhallit godként betyg pé kursen far inte genomgé fornyad examination, komplettera eller
fullgora tidigare ej genomfort examinationsmoment for hogre betyg. Ett godként betyg kan pa students
begédran inte dndras till ett underként betyg.

Betygskriterier

Kursens betygskriterier dr utformade som helhetsomddmen, samlade kvalitativa beskrivningar av vad
studenten fOrvintas prestera for att visa hur vil kursens larandemal uppnas. Betygskriterierna ar baserade pa
de generella formagor som uttrycks i hogskoleférordningens examensmal (bilaga 2, examensordning). Listan
over formagor nedan dr en sammanstéllning av dessa examensmal. For att godkénnas pa kursen ska studenten
demonstrera generell forméaga att:

- aterge, forsta och forklara kursens innehéll samt kursdmnets vetenskapliga grund och metodologi;

- tillimpa kursens innehall;

- kritiskt analysera kursens innehéll;

- problematisera kursens innehall;

- 1 tal och skrift redogdra for och diskutera kursens innehéll;

- beddéma kursens innehéll med hénsyn till samhélleliga och etiska aspekter;
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- relatera kursens innehall till aktuella samhéllsfrégor;
- motsvara tillrickliga krav p& formalia och akribi.

Foljande betygskriterier anvands for att bestimma hur vél studenten demonstrerar dessa formagor och
uppfyller kursens larandemal, varvid ett vélgrundat betygsbeslut kan fattas. En hogre betygsniva forutsétter
formagor pa liagre nivaer.

A (Utmirkt) [

Studenten visar forméaga att ur ett kritiskt reflekterande helhetsperspektiv forhalla sig till och virdera kursens
innehéll; samt Gverfora och anvidnda insikter i nya betydelsebarande kontexter.

B (Mycket bra)[’]

Studenten visar formaga att ur ett dverordnat och sammanhéllet &mnesperspektiv forstd och anvinda begrepp
for att forklara hur kursens olika dimensioner relaterar till varandra, hopkopplas och blir meningsfulla.

C (Bra)l

Studenten visar formaga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex utifran flera olika, ofta
vil utvecklade men huvudsakligen fristdende perspektiv.

D (Tillfredstillande)(’

Studenten visar tillfredstéllande forméga att behandla kursens innehéll, uppgifter och problemkomplex pa ett,
om &n djuplodande och vélutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

E (Tillrickligt)

Studenten visar tillrdcklig forméga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pé ett, om én
djup-lodande och vilutvecklat, avgdrande endimensionellt vis.

Fx (Otillrackligt) (]

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar mindre brister i helhet eller
visentlig del.

F (Otillrackligt)

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar elementéra brister i helhet eller
visentlig del.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte langre ges eller kursinnehallet védsentligen &ndrats, har studenten ritt att en gang per termin
under den pafdljande treterminersperioden examineras enligt denna kursplan.

Begréansningar
Kursen fér inte ingd i examen tillsammans med en annan kurs, inom eller utom landet, vars innehall helt eller
delvis dverensstimmer med innehallet i denna kurs.

Kurslitteratur
Obligatorisk ldsning

- Buchanan, D. & Badham, R. (2008) Power, Politics, and Organizational Change: Winning the Turf Game.
London: Sage. (pbk)

- Fleming, P. & Spicer, A. (2007) Contesting the Corporation: Struggle, Power and Resistance in
Organizations. Cambridge: Cambridge University Press. (pbk)

- Ett urval av vetenskapliga artiklar (uppdateras varje termin, se kursens studieanvisning).

Rekommenderad ldsning
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- Ett urval av vetenskapliga bdcker och artiklar (uppdateras varje termin, se kursens studieanvisning).
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