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Beslut

Denna kursplan har beslutats om av Utbildningsndmnden vid Foretagsekonomiska institutionen,
Stockholms
universitet, 2014-10-14, senast reviderad 2018-04-16.

Beslut om upphivande av denna kursplan &r fattat av prefekten vid Foretagsekonomiska institutionen 2021-
06-18.

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen
45 hp avklarade fran Foretagsekonomi I och Foretagsekonomi II, eller motsvarande.

Kursens upplédggning

Provkod Bendmning Hoégskolepoéng
3235 Strategisk ledning 7.5

Kursens innehall

I en vérld av 6kande globalisering dar ekonomiska, politiska, sociala och tekniska omraden blir allt mer
dynamiska kan vi se att strategisk ledning har blivit mer betydelsefull och méngfacetterad for organisationer
som konkurrerar p4 marknaden &n tidigare. Strategier ér processer for att definiera mal samt ett medel for att
styra mot att uppna dessa mal i foretag, myndigheter, eller icke-vinstdrivande organisationer. De lokala,
nationella eller internationella spdrsmél som organisationerna méter beroende pa vilken kontext de verkar i &r
bade méngsidig och utmanande och behovet av begrundande, analys och beslutsfattande anses utgora
grunderna i strategisk ledning.

I denna kurs om strategisk ledning introduceras begreppet strategi samt utforskas de grundldggande
principerna i det strategiska syftet, strategisk analys, afférs- och ledningsstrategier och strategiska
forédndringar i organisationer. Kursen syftar ocksa till att ge studenterna en forstéelse for samtida perspektiv
pa strategisk ledning.

Forvantade studieresultat
Larandemal

Det dvergripande malet med kursen &r att beskriva och kritiskt diskutera betydelsen av strategi i dagens
kontext.
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Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:

Kunskap och forstéelse

1. Identifiera omgivningens komplexitet och dess utmaningar for strategisk ledning

2. Identifiera det strategiska syftet (dvs. vision, mission och vérden) i en organisation
Férdighet och formaga

3. Beskriva den strategiska analysen av den yttre och den inre organisationens omgivning
4. Reflektera 6ver den fordnderliga strategiprocessen i organisationer

Virderingsformaga och forhallningssétt

5. Diskutera och kritiskt vérdera foretags- och ledningsstrategier i organisationer

6. Kritiskt bedoma betydelsen av strategin i olika konkurrenssammanhang

Undervisning

Kursen bestér av en kombination av forelésningar, seminarier, grupparbete samt en betydande andel
sjdlvstudier. Kursen examineras kontinuerligt genom de olika utbildningsmomenten.

Kursen arbetsinsats omfattar 200 timmar motsvarande 7,5 ECTS (40 timmar per vecka motsvarande 1,5
ECTS).

Undervisningssprak ar engelska. Observera att samtliga kursaktiviteter, sd som foreldsningar, seminarier,
inldmnings- och examinationsmoment, genomfors pé engelska di undervisningsspréaket dr engelska.

Kunskapskontroll och examination
Examinationen sker kontinuerligt genom kursens olika larandeaktiviteter. Varje examinationsmoment ar viktat

i relation till sin tyngd och betydelse for kursens sammantagna examination. Studentens resultat fran de olika
examinationsmomenten summeras till en kurspodng som oversitts till slutbetyg.

Examinationsmoment
Kursen bestér av foljande viktade examinationsmoment:

1. Individuellt avslutande examinationsmoment, MCQ-test: examinerar larandemal 1 - 6; utgoér 60% av total
kurspoéng.

2. Kontinuerligt grupparbete - analys av fallstudie (2 sidor) och en kamratgranskning (1 sida) (seminarie 3),
examinerar larandemal 1 - 6; utgdr 10% av total kurspodng.

3. Kontinuerligt grupparbete - analys av valfri organisation (4 sidor) och muntlig presentation (20 min.
presentation + 10 min. frdgor) (seminarie 4 och 5); examinerar larandemal 1 - 6; utgoér 30% av total
kurspoéing.

Betyg

Efter fullgjord kurs erhéller studenten betyg enligt en skala relaterad till kursens lirandemal. A, B, C, D och E
ar godkinda betyg. Fx samt F dr underkidnda betyg. Betyget Fx kan kompletteras till betyget E.

En kurs omfattar 100 kurspodng. For att erhalla ett godként slutbetyg kravs > 50 kurspodng. Slutbetygen pa
kursen motsvaras av foljande podngskala: A: 90-100; B: 80-89; C: 70-79; D: 60-69; E: 50-59; Fx: 45-49; F:
0-44. Betygen motsvarar summan av de poéng en student erhaller (av totalt 100) for de viktade
examinationsmoment som utgdr kursens kontinuerliga examination.

Varje enskilt examinationsmoment tilldelas 0—100 poéng. Podngen fran ett enskilt examinationsmoment
multipliceras med sin procentuella vikt, och den sammanlagda podngen for kursens samtliga
examinationsmoment summeras till en kurspoéng mellan 0 och 100 som &versitts till ett motsvarande
kursbetyg mellan A och F.
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Samtliga examinationsmoment beddoms enligt en 100-podngsskala.

Studenten ansvarar for att kursens examinationsmoment fullgors: att ett tillrdckligt antal kurspodng uppnas
och ett godként slutbetyg erhélls. Det avslutande examinationsmomentet dr mojligt att genomgé tva génger
med bibehéllna kurspoéng fran kursens 0vriga examinationsmoment: 1) under kursens gang; samt, om ett
godként resultat pa kursen (> 50 kurspoédng) inte uppnatts vid det forsta tillfallet, 2) vid kursens andra,
schemalagda examinationstillfdlle. Kursens 6vriga examinationsmoment erbjuds en gang.

Godként betyg (A—E) pé kursen erhdlls nér student uppnétt > 50 kurspoédng.
Underként betyg (Fx eller F) pa kursen erhalls nér student ej uppnatt > 50 kurspoing:

* Om 45-49 kurspodng uppnatts erhélls betyg Fx, med mojlighet att inom 3 terminsveckor efter att
kompletteringsanvisning meddelats komplettera till betyget E. Om komplettering ej inkommit inom denna tid,
och kursens tvé avslutande examinationsmoment dr genomforda, faststélls betyget, innebarande att studenten
maste omregistrera sig pa kursen, varvid tidigare erhallna kurspoédng forfaller.

* Om 45 kurspodng uppnatts erhalls betyg F, innebdrande att studenten méste omregistrera sig pa kursen,
varvid tidigare erhéllna kurspoéng forfaller.

Omregistrering innebér att:
* forstagangsregistrerade studenter har fortur till kursens gruppanmaélan;

* det avslutande examinationsmomentet kan omexamineras, utan nérvaro vid kursens dvriga léraktiviteter och
utan att poang fran kursens 6vriga examinationsmoment tillgodorédknas.

Student som erhallit godkint betyg pa kursen far inte genomga fornyad examination, komplettera eller
fullgora tidigare ej genomfort examinationsmoment for hogre betyg. Ett godként betyg kan pa students
begéran inte dndras till ett underként betyg.

Betygskriterier

Kursens betygskriterier dr utformade som helhetsomddmen, samlade kvalitativa beskrivningar av vad
studenten forvéntas prestera for att visa hur val kursens larandemal uppnés. Betygskriterierna ar baserade pa
de generella formagor som uttrycks i hogskoleforordningens examensmal (bilaga 2, examensordning). Listan
over formagor nedan dr en sammanstillning av dessa examensmaél. For att godkénnas pa kursen ska studenten
demonstrera generell forméaga att:

» aterge, forstd och forklara kursens innehéll samt kursdmnets vetenskapliga grund och metodologi;
* tilldmpa kursens innehall;

» kritiskt analysera kursens innehall;

* problematisera kursens innehéll;

» i tal och skrift redogdra for och diskutera kursens innehéll;

* bedoma kursens innehéll med hénsyn till vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter;

» relatera kursens innehall till aktuella samhaéllsfragor;

 motsvara tillrdckliga krav pa formalia och akribi.

Foljande betygskriterier anvédnds for att bestimma hur vl studenten demonstrerar dessa formagor och
uppfyller kursens larandemal, varvid ett vdlgrundat betygsbeslut kan fattas. En hogre betygsniva forutsétter
formagor pa lagre nivéer.

A (Utmirkt) (]
Studenten visar formaga att ur ett kritiskt reflekterande helhetsperspektiv forhalla sig till och virdera kursens
innehéll; samt Gverfora och anvinda insikter i nya betydelsebarande kontexter.

B (Mycket bra)]
Studenten visar formaga att ur ett 6verordnat och sammanhéllet &mnesperspektiv forsta och anvinda begrepp
for att forklara hur kursens olika dimensioner relaterar till varandra, hopkopplas och blir meningsfulla.

C (Bra)[J

Studenten visar forméaga att behandla kursens innehéll, uppgifter och problemkomplex utifran flera olika, vél
utvecklade men huvudsakligen fristdende perspektiv.
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D (Tillfredsstéllande) [
Studenten visar tillfredsstillande formaga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pa
ett, om &n djuplodande och vilutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

E (Tillrackligt)
Studenten visar tillrdcklig forméga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pé ett, om &n
djuplodande och vilutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

Fx (Otillrackligt) (]
Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar mindre brister i helhet eller
visentlig del.

F (Otillrackligt)
Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar elementéra brister i helhet eller
vasentlig del.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte ldngre ges eller kursinnehéllet vasentligen &ndrats, har studenten rétt att en géng per termin
under den péfoljande treterminersperioden examineras enligt denna kursplan.

Begransningar
Kursen fér inte ingd i examen tillsammans med en annan kurs, inom eller utom landet, vars innehall helt eller
delvis dverensstimmer med innehallet i denna kurs.

Ovrigt

Dispens fran examinationsmoment

Dispens (uppskov) fran ett examinationsmoment innebér att student som framlédgger ett giltigt och skriftligt
intygat skil (exempelvis sjukdom och ldkarintyg) ges mojlighet att genomfora ett examinationsmoment vid
ett senare, av kursansvarig larare angivet examinationstillfélle, och med bibehallen poéng fran tidigare
examinationsmoment.

Dispensansokan inldmnas till studierektor snarast efter, eller vid planerad franvaro i god tid fore, aktuellt
examinationsmoment. Beviljad dispens upphor att gilla vid utgdngen av narmast pafoljande termin.

Kurslitteratur
Obligatorisk ldsning

» Johnson G, Whittington R, Scholes K, Angwin D, Regnér P. (2018). Fundamentals of Strategy. 4th Edition.
Pearson Higher Education. 272 pp. ISBN-10: 1292209062, ISBN-13: 9781292209067

» Ett urval av vetenskapliga artiklar (uppdateras varje termin, se kursens studieanvisning).
Rekommenderad lésning

* Rekommenderad lésning aterfinns i kursmaterialet.
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