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Kursplan
for kurs pa avancerad niva
Interkulturellt management och ledarskap i en globaliserad varid 7.5 Hégskolepoéng
Cross-Cultural Management and Leadership in a Globalized World 7.5 ECTS credits
Kurskod: FE5242
Galler fran: VT 2015
Faststlld: 2014-10-10
Institution Féretagsekonomiska institutionen
Huvudomrade: Foretagsekonomi
Férdjupning: A1N - Avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som férkunskapskrav
Beslut

Kursplanen ér faststilld av Utbildningsndmnden vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet 2014-10-10, senast reviderad 2015-06-24.

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Kandidatexamen pa grundnivad om minst 180 hdgskolepodng, alternativt antagen till Foretagsekonomi IV,
utvidgad kurs eller Foretagsekonomi IV, magisterkurs, eller motsvarande.

Kursens upplaggning

Provkod Benamning Hégskolepoéng
5242 Interkulturellt ledarskap i en globaliserad vérld 7.5

Kursens innehall

Kursens overgripande syfte ar att ge insikter i nya trender och ansatser inom de akademiska omradena
interkulturell management och ledarskap. Fokus ldggs vid att integrera de ansatser som utvecklats i
globaliseringens tidevarv. Kultur, globalisering, framvixande marknader och Ost/vist-integration ar négra av
maénga angeldgna teman som utgdr fonden for denna kurs.

Forvantade studieresultat
Léarandemal

Efter genomgéngen kurs forvéntas studenten kunna demonstrera solida kunskaper om nyckelbegrepp och
teorier i kurslitteraturen. Déarutover skall studenten kunna:

Kunskap och forstéelse
1. Utvérdera betydelsen av relevanta begrepp och teorier i en globaliserad interkulturell affarsvarld.

2. Kritiskt granska och reflektera kring akademiska bidrag inom interkulturell management, ledarskap och
globalisering.

Férdighet och forméga

3. Kritiskt analysera nyckelbegrepp och teorier inom interkulturell management och globalisering.
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4. Tillampa relevanta begrepp och teorier vid analys av empiriska fenomen.
Virderingsforméga och forhéllningssétt

5. Med systematik beskriva, jamfora och kontrastera nyckelbegrepp och teorier inom interkulturell
management, ledarskap och globalisering.

6. Reflektera 6ver betydelsen av relevanta begrepp och teorier i en globaliserad interkulturell aftarsvarld.

Undervisning

Kursen bestér av en kombination av forelédsningar, seminarier, grupparbete samt en betydande andel
sjilvstudier. Kursen examineras kontinuerligt genom de olika utbildningsmomenten.

Kursen arbetsinsats omfattar 200 timmar motsvarande 7,5 ECTS (40 timmar per vecka motsvarande 1,5
ECTS).

Undervisningssprék ar engelska.

Kunskapskontroll och examination
Examinationen sker kontinuerligt genom kursens olika lirandeaktiviteter. Varje examinationsmoment &r viktat

i relation till sin tyngd och betydelse for kursens sammantagna examination. Studentens resultat fran de olika
examinationsmomenten summeras till en kurspoéng som oversitts till slutbetyg.

Examinationsmoment

Kursen bestar av foljande viktade examinationsmoment:

1. Individuell skriftlig examen: examinerar lirandemal 1-3; utgor 60% av total kurspoéng.

2. Gruppessé: examinerar larandemal 1; utgor 10% av total kurspodng.

3. Gruppbaserad minipjds: examinerar larandemal 4 utgér 12% av total kurspoéng.

4. Grupprojekt: examinerar larandemal 3—6; utgor 15% av total kurspodng.

5. Individuell ndrvaro och aktivt deltagande i kursens laraktiviteter; utgoér 3% av total kurspodng.

Betyg

Efter fullgjord kurs erhaller studenten betyg enligt en skala relaterad till kursens larandemal. A, B, C, D och E
ar godkénda betyg. Fx samt F 4r underkénda betyg. Betyget Fx kan kompletteras till betyget E.

En kurs omfattar 100 kurspoéng. For att erhélla ett godként slutbetyg krivs > 50 kurspoéng. Slutbetygen pa
kursen motsvaras av foljande podngskala: A: 90-100; B: 80-89; C: 70-79; D: 60-69; E: 50-59; Fx: 45-49; F:
0-44. Betygen motsvarar summan av de poiang en student erhaller (av totalt 100) for de viktade
examinationsmoment som utgor kursens kontinuerliga examination.

Samtliga examinationsmoment bedoms enligt en 100-poédngsskala. Varje enskilt examinationsmoment
tilldelas 0—100 podng. Podngen fréan ett enskilt examinationsmoment multipliceras med sin procentuella vikt,
och den sammanlagda poéngen for kursens samtliga examinationsmoment summeras till en kurspoing mellan
0 och 100 som Oversitts till ett motsvarande kursbetyg mellan A och F.

Studenten ansvarar for att kursens examinationsmoment fullgors: att ett tillrdckligt antal kurspodng uppnas
och ett godként slutbetyg erhalls. Det avslutande examinationsmomentet &r mojligt att genomga tva ganger
med bibehéllna kurspoéng fran kursens 6vriga examinationsmoment: 1) under kursens ging; samt, om ett
godkint resultat pa kursen (> 50 kurspoidng) inte uppnatts vid det forsta tillfallet, 2) vid kursens andra,
schemalagda examinationstillfille.

Kursens 6vriga examinationsmoment erbjuds en géng.

Godként betyg (A—E) pé kursen erhélls nar student uppnétt > 50 kurspodng.

Underként betyg (Fx eller F) pa kursen erhalls nir student ej uppnatt > 50 kurspoang:
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* Om 45-49 kurspodng uppnatts erhélls betyg Fx, med mojlighet att inom 3 terminsveckor efter att
kompletteringsanvisning meddelats komplettera till betyget E. Om komplettering ej inkommit inom denna tid,
och kursens tvé avslutande examinationsmoment &r genomforda, faststélls betyget, innebérande att studenten
maste omregistrera sig pa kursen, varvid tidigare erhallna kurspodng forfaller.

* Om 45 kurspodng uppnatts erhalls betyg F, innebdrande att studenten maste omregistrera sig pa kursen,
varvid tidigare erhallna kurspoéng forfaller.

Omregistrering innebér att:
» forstagangsregistrerade studenter har fortur till kursens gruppanmélan;

* det avslutande examinationsmomentet kan omexamineras, utan nérvaro vid kursens dvriga laraktiviteter och
utan att podng fran kursens ovriga examinationsmoment tillgodorédknas.

Student som erhéllit godkant betyg pa kursen far inte genomga fornyad examination, komplettera eller
fullgodra tidigare ej genomfort examinationsmoment for hogre betyg. Ett godként betyg kan pa students
begiran inte éndras till ett underkint betyg.

Betygskriterier

Kursens betygskriterier dr utformade som helhetsomddmen, samlade kvalitativa beskrivningar av vad
studenten forvéntas prestera for att visa hur val kursens larandemal uppnds. Betygskriterierna ar baserade pa
de generella formagor som uttrycks i hogskoleférordningens examensmal (bilaga 2, examensordning). Listan
over formagor nedan dr en sammanstéllning av dessa examensmal. For att godkénnas pa kursen ska studenten
demonstrera generell forméga att:

* dterge, forsta och forklara kursens innehall samt kursdmnets vetenskapliga grund och metodologi;
» tilldmpa kursens innehall;

» kritiskt analysera kursens innehall;

* problematisera kursens innehall;

» i tal och skrift redogdra for och diskutera kursens innehall;

* beddéma kursens innehall med hénsyn till vetenskapliga, samhéilleliga och etiska aspekter;

» relatera kursens innehall till aktuella samhaéllsfragor;

*» motsvara tillrdckliga krav pa formalia och akribi.

Foljande betygskriterier anvénds for att bestdmma hur vél studenten demonstrerar dessa formégor och
uppfyller kursens larandemal, varvid ett valgrundat betygsbeslut kan fattas. En hogre betygsniva forutsitter
formagor pa ldgre nivaer.

A (Utmaérkt)[J

Studenten visar formaga att ur ett kritiskt reflekterande helhetsperspektiv forhalla sig till och vérdera kursens
innehall; samt dverfora och anvénda insikter i nya betydelsebédrande kontexter.

B (Mycket bra)]

Studenten visar formaga att ur ett 6verordnat och sammanhallet &mnesperspektiv forstd och anvénda begrepp
for att forklara hur kursens olika dimensioner relaterar till varandra, hopkopplas och blir meningsfulla.

C (Bra)[J

Studenten visar formaga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex utifran flera olika, vél
utvecklade men huvudsakligen fristaende perspektiv.

D (Tillfredsstillande) [

Studenten visar tillfredsstillande formaga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pé
ett, om &n djuplodande och vilutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

E (Tillrickligt)

Studenten visar tillriacklig forméga att behandla kursens innehdll, uppgifter och problemkomplex pa ett, om &n
djuplodande och vélutvecklat, avgérande endimensionellt vis.
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Fx (Otillrdckligt)

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar mindre brister i helhet eller
vésentlig del.

F (Otillréickligt)[]

Studentens kunskaper, formagor och férdigheter inom kursens omrade visar elementéra brister i helhet eller
vésentlig del.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte ldngre ges eller kursinnehéllet vdsentligen &ndrats, har studenten rétt att en géng per termin
under den pafoljande treterminersperioden examineras enligt denna kursplan.

Begransningar
Kursen fér inte ingd i examen tillsammans med en annan kurs, inom eller utom landet, vars innehall helt eller
delvis 6verensstimmer med innehallet i denna kurs.

Kurslitteratur
Obligatorisk ldsning

Mindre fordndringar kan bli aktuella; vanligen konsultera studieanvisningen.

Brannen, M.Y., & Thomas, D. (2010). Bicultural individuals in organizations: Implications and opportunity.
International Journal of Cross Cultural Management, 10(1): 5-16.

Chen, M.-J., & Miller, M. (2010). West meets East: Towards an ambicultural approach to management.
Academy of Management Perspectives, 24(4): 17-24.

Dorfmana, P., Javidanb, M., Hangesc, P., Dastmalchiand, A., & House, P. (2012). GLOBE: A twenty year
journey into the intriguing world of culture and leadership. Journal of World Business, 47(4): 504—518.

Eriksen, T. H. (2007). Globalization: The key concepts. Oxford: Berg. (Read only Introduction, pp. 1-14).

Chevrier, S. (2009). Is national culture still relevant to management in a global context? The case of
Switzerland. International Journal of Cross Cultural Management, 9(2): 169-184.

Fang, T. (2001). Culture as a driving force for interfirm adaptation: A Chinese case. Industrial Marketing
Management, 30(1): 51-63. (Read only texts pp. 55-61)

Fang, T. (2005-2006). From "onion" to "ocean": Paradox and change in national cultures. International
Studies of Management & Organization, 35(4): 71-90.

Fang, T. (2010). Asian management research needs more self-confidence: Reflection on Hofstede (2007) and
beyond. Asia Pacific Journal of Management, 27(1): 155-170.

Fang, T. (2012). Yin Yang: A new perspective on culture. Management and Organization Review, 8(1): 25-
50.

Fang, T., Fridh, C., & Schulbberg, S. (2004). Why did the Telia-Telenor merger fail? International Business
Review, 13(5): 573-594.

Fang, T., Gunterberg, C., & Larsson, E. (2010). Sourcing in an increasingly expensive China: Four Swedish
cases. Journal of Business Ethics, 97(1): 119-138.

Faure, G.O., & Fang, T. (2008). Changing Chinese values; Keeping up with paradoxes. International Business
Review, 17(2): 194-207.

Hong, Y., Morris, M.W., Chiu, C., & Benet-Martinez, V. (2000). Multicultural minds: A dynamic
constructivist approach to culture and cognition. American Psychologist, 55(7): 709-720.

Hofstede, G. (2007). Asian management in the 21st century. Asia Pacific Journal of Management, 24(4): 411-
420.
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Levitt, T. (1983). The globalization of markets. Harvard Business Review, 61(3):
92-102.

Lewis, M.W. (2000). Exploring paradox: Toward a more comprehensive guide.
Academy of Management Review 25 (4): 760-776.

McSweeney, B. 2009. Incoherent culture. European Journal of Cross-Cultural Competence and Management,
1(1): 22-27.

Osland, J.S., & Bird, A. (2000). Beyond sophisticated stereotyping: Cultural sensemaking in context.”
Academy of Management Executive, 14 (1): 65-79.

Van de Vliert, E, Einarsen, S., Euwema, M.C., & Janssen, O. (2009). Ecological limits to globalization of
managerial situations. International Journal of Cross Cultural Management, 9(2): 185-198.

Rekommenderad lésning

Gesteland, R. (2002 or later editions). Cross-cultural business behaviour. Copenhagen: Copenhagen Business
School Press (Reading only Chapter 1-3, and you may choose another chapter for preparing your mini-
play).
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