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Stockholms
Foretagsekonomiska institutionen universitet
Kursplan
for kurs pa avancerad niva
Strategisk HR ledning, uppdragsutbildning 3.0 Hégskolepodng
Strategic HR Management, Commissioned Education 3.0 ECTS credits
Kurskod: FE406U
Galler fran: VT 2016
Faststlld: 2015-05-20
Institution Féretagsekonomiska institutionen
Huvudomrade: Foretagsekonomi
Férdjupning: A1N - Avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som férkunskapskrav
Beslut

Kursplanen ér faststilld av Utbildningsndmnden vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet, 2015-05-20.

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Examen pé grundniva omfattande minst 180 hdgskolepoédng eller for programmet relevant yrkeserfarenhet
samt formaga att tillgodogora sig utbildningen.

Kursens upplaggning

Provkod Benamning Hégskolepoéng
406U Strategisk HR ledning 3

Kursens innehall

Kursens handlar om integration och anpassning. Dess uppgift ar att se till att (1) tillvaratagandet av ménskliga
resurser ("Human Resources” eller HR) dr helt integrerat med foretagsstrategin och svarar mot foretagets
langsiktiga behov, (2) personalpolicies dr konsekventa dver sévil horisontella som vertikala grénser i
organisationen, och (3) HR-rutiner justeras, accepteras och anvinds av linjechefer och anstéllda som en del av
det dagliga arbetet.

Strategisk HR-ledning har saledes méanga olika komponenter och inkluderar policies, kultur, viarderingar och
praxis. Strategisk HR-ledning lankar, integrerar och héller samman olika nivaer i organisationen. Dess syfte ar
att mer effektivt utnyttja ménskliga resurser for de strategiska behoven i organisationen. Strategisk HR ar
sddan HR som ger “’return on investment” (ROI), d.v.s. som lonar sig, och att fatta sdidana beslut i HR-fragor.

Kursen ska integrera de teman som végleder hela Executive MBA-programmet i syfte att erbjuda deltagare ett
holistisk och samtidigt fokuserat perspektiv: Fordndring; Kritisk Kreativitet; Internationalisering; och Etik
och Hallbarhet.

Forvantade studieresultat
Larandemal

Kursens overgripande mal ar att ge insikter om den strategiska kraft som evidensbaserad HR kan ha i

moderna organisationer, for Ionsamhet, anstilldas hilsa och organisationens langsiktiga 6verlevnad.
Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:
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Kunskap och forstéelse

1. Definiera viktiga och evidensbaserade HR-processer.
2. Redogora for innehallet i HR-processer som rekrytering och urval, teamutveckling, ldrande och
kompetensutveckling, ledarutveckling, hilsa och stresshantering samt performance review.

3. Redogora i stora drag for forskningsstodet for ovanstaende processer samt for forekomsten av process-
standarder dir sddana finns och for metoder for utvardering av HR-processer.

Férdighet och formaga

4. Fatta beslut/medverka vid beslut om HR-processer, samarbete med HR-avdelningar, ge uppdrag till HR-
avdelningar och ta emot och anvénda slutprodukter av HR-avdelningars arbete samt genomfora
upphandlingar av HR-processer genom att stélla krav som sékrar evidens, nytta och etiskt genomforande
genom befintliga standarder och vid behov experthjélp.

Virderingsforméga och forhallningssétt
5. Viardera och vilja HR-processer och metoder for dessa utifran kriterierna evidens, nytta och etik.

Undervisning

Kursen bestir av en kombination av foreldsningar, seminarier, grupparbeten, seminarium och arbete online
samt en betydande andel sjadlvstudier. Kursen examineras kontinuerligt genom de olika
utbildningsmomenten.

Kursen arbetsinsats omfattar 80 timmar motsvarande 3 ECTS.

Undervisningssprak dr svenska och engelska.

Kunskapskontroll och examination

Examinationen sker kontinuerligt genom kursens olika larandeaktiviteter. Varje examinationsmoment ar viktat
i relation till sin tyngd och betydelse for kursens sammantagna examination. Studentens resultat frén de olika
examinationsmomenten summeras till en kurspoing som &versitts till slutbetyg.

Examinationsmoment

Kursen bestér av foljande viktade examinationsmoment.

1. Individuellt forfattad kursessa: examinerar larandemal 1-5; utgdr 80% av total kurspodng.
2. Aktivt deltagande: examinerar lairandemal 1-5; utgor 20% av total kurspodng.

Betyg

Efter fullgjord kurs erhaller studenten betyg enligt en skala relaterad till kursens larandemal. A, B, C, D och E
ar godkénda betyg. Fx samt F dr underkénda betyg. Betyget Fx kan kompletteras till betyget E.

En kurs omfattar 100 kurspoéng. For att erhélla ett godként slutbetyg krévs minst 50 kurspoéng. Slutbetygen
pa kursen motsvaras av foljande podngskala: A: 90-100; B: 80-89; C: 70-79; D: 60-69; E: 50-59; Fx: 45-49;
F: 0-44. Betygen motsvarar summan av de podng en student erhéller (av totalt 100) for de viktade
examinationsmoment som utgor kursens kontinuerliga examination.

Varje enskilt examinationsmoment tilldelas 0—100 poéng. Podngen frén ett enskilt examinationsmoment
multipliceras med sin procentuella vikt, och den sammanlagda poidngen for kursens samtliga
examinationsmoment summeras till en kurspoidng mellan 0 och 100 som Oversitts till ett motsvarande
kursbetyg mellan A och F.

Samtliga examinationsmoment beddms enligt en 100-podngsskala.

Studenten ansvarar for att kursens examinationsmoment fullgors: att ett tillrdckligt antal kurspoéng uppnas
och ett godként slutbetyg erhalls. Det avslutande examinationsmomentet &r mojligt att genomga tva ganger
med bibehéllna kurspoéng fran kursens 6vriga examinationsmoment: 1) under kursens ging; samt, om ett
godként resultat pa kursen (minst eller fler 4n 50 kurspoéng) inte uppnatts vid det forsta tillfallet, 2) vid
kursens andra, schemalagda examinationstillfalle. Kursens 6vriga examinationsmoment erbjuds en gang.

Sidan 2/4



Godként betyg (A—E) pa kursen erhélls ndr student uppnatt minst eller fler 4n 50 kurspoédng.
Underként betyg (Fx eller F) pa kursen erhalls nir student ej uppnatt minst eller fler &n 50 kurspoéng:

* Om 45-49 kurspodng uppnatts erhélls betyg Fx, med mojlighet att inom 3 terminsveckor efter att
kompletteringsanvisning meddelats komplettera till betyget E. Om komplettering ej inkommit inom denna tid,
och kursens tvéa avslutande examinationsmoment &r genomforda, faststélls betyget, innebdrande att studenten
maste omregistrera sig pa kursen, varvid tidigare erhallna kurspoédng forfaller.

* Om mindre &n 45 kurspodng uppnatts erhélls betyg F, innebdrande att studenten maste omregistrera sig pa
kursen, varvid tidigare erhallna kurspodng forfaller.

Omregistrering innebdr att:
* forstagangsregistrerade studenter har fortur till kursens gruppanmaélan;

* det avslutande examinationsmomentet kan omexamineras, utan nirvaro vid kursens 6vriga laraktiviteter och
utan att poang fran kursens ovriga examinationsmoment tillgodorédknas.

Student som erhallit godként betyg pé kursen far inte genomgé fornyad examination, komplettera eller
fullgora tidigare ej genomfort examinationsmoment for hogre betyg. Ett godként betyg kan pa students
begidran inte dndras till ett underként betyg.

Betygskriterier

Kursens betygskriterier dr utformade som helhetsomddmen, samlade kvalitativa beskrivningar av vad
studenten forvintas prestera for att visa hur vil kursens larandemal uppnas. Betygskriterierna 4r baserade pa
de generella formagor som uttrycks i hogskoleférordningens examensmal (bilaga 2, examensordning). Listan
over formagor nedan dr en sammanstéllning av dessa examensmal. For att godkénnas pa kursen ska studenten
demonstrera generell forméaga att:

» dterge, forsta och forklara kursens innehall samt kursdmnets vetenskapliga grund och metodologi;
» tillimpa kursens innehall;

» kritiskt analysera kursens innehall;

* problematisera kursens innehéll;

* i tal och skrift redogdra for och diskutera kursens innehéll;

* bedoma kursens innehéll med hénsyn till vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter;

» relatera kursens innehall till aktuella samhéllsfragor;

» motsvara tillrickliga krav pd formalia och akribi.

Foljande betygskriterier anvinds for att bestimma hur vél studenten demonstrerar dessa formagor och
uppfyller kursens ldrandemal, varvid ett vélgrundat betygsbeslut kan fattas. En hogre betygsniva forutsitter
formagor pa ldgre nivaer.

A (Utmirkt) [

Studenten visar forméaga att ur ett kritiskt reflekterande helhetsperspektiv forhalla sig till och vdrdera kursens
innehéll; samt Gverfora och anvidnda insikter i nya betydelsebarande kontexter.

B (Mycket bra)[]

Studenten visar formaga att ur ett 6verordnat och sammanhéllet &mnesperspektiv forstd och anvinda begrepp
for att forklara hur kursens olika dimensioner relaterar till varandra, hopkopplas och blir meningsfulla.

C (Bra)!

Studenten visar forméaga att behandla kursens innehéll, uppgifter och problemkomplex utifran flera olika, vél
utvecklade men huvudsakligen fristdende perspektiv.

D (Tillfredsstéllande) [

Studenten visar tillfredsstillande forméga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pa
ett, om dn djuplodande och vélutvecklat, avgérande endimensionellt vis.
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E (Tillrackligt)

Studenten visar tillrdcklig forméga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pé ett, om én
djuplodande och vilutvecklat, avgorande endimensionellt vis.

Fx (Otillrackligt) (]

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar mindre brister i helhet eller
vasentlig del.

F (Otillrackligt)

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar elementéra brister i helhet eller
visentlig del.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte léngre ges eller kursinnehéllet vésentligen &ndrats, har studenten rétt att en géng per termin
under den pafdljande treterminersperioden examineras enligt denna kursplan.

Begréansningar
Kursen far inte ingd i examen tillsammans med en annan kurs, inom eller utom landet, vars innehall helt eller
delvis 6verensstimmer med innehéllet i denna kurs.

Kurslitteratur
Litteraturlista anslas pa kurshemsida och i studieanvisning i god tid fore kursstart.
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