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KURSPLANER B - niva 21 - 40p

Magisterprogram for pedagogik med inriktning mot utbildnings-
ledning (Skolledarhégskolan) !

Fortsittningskurs 21-40 poing
(Master Programme in Education for School Leaders - University College of ‘School
Leadership.)

1.  BESLUT

Kursplan for kurs pa 40 podngsnivé i pedagogik med inriktning mot utbildningsledning
omfattande 20 poéing. Kursen ir inrittad av forskningsndmnden 1993-10-13. Kursplanen ar
faststdlld av forskningsnimnden 1993-10-13 och kompletterad av institutionsstyrelsen 1996-
04-17. Kursen ar forskningsforberedande i pedagogik.

2. FORKUNSKAPSKRAV

Behdrig att antas till linjen ir den som uppfyller de villkor for allmin behdrighet som anges i
5 kap 14-17 §§ hégskoleforordningen. Fortur ges till sbkanden med yrkeserfarenhet fran skol-
och utbildningsledning.

3. MAL

Magisterprogrammet for pedagogik med inriktning mot utbildningsledning syftar till att:

¢ utveckla férmégan att pi vetenskaplig grund identifiera, strukturera och analysera
problem inom skol- och utbildningsomradet.

* ge verktyg fOr att systematisera och begreppsliggéra de olika uppdrag som vilar pa
ledaren av en offentlig utbildningsverksamhet.

¢ utveckla en grundliggande forstielse for hur styrning och ledning av skolan kan tolkas
och hanteras.

* ge perspektiv pd skolledaryrkets framviixt och dess professionella kunskapsbas.
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* stimulera ett sjilvstindigt och vetenskapligt kritiskt forhallningssitt till det egna
ledarskapet.

4. UPPLAGGNING

Fortsattningskurs 21 - 40p bestdr av foljande delkurser:

Ledarskap och samhille Sp
Organisationsteori 5p
Léroplansteori 5p
Vetenskaplig metod [ 5p
Utbildningsledning — Overbryggande kurs for deltagare fran Rektorsutbildningen 5p

5. INNEHALL

5.1 Ledarskap och samhille (5p)

Delkursens syfte &r att i ett historiskt och samhallsvetenskapligt perspektiv belysa styr-
ningens och ledningens komplexitet inom utbildningsomradet. Hir behandlas skollednings-
problematik i relation till pdgdende decentraliseringsstravanden; dels skolledarens roll i det
centrala styrsystemet, dels skolledaren roll som ledare av den lokala skolan. °

Deltagarna reflekterar Gver kursens grundfrigor bl a i form av olika skrivuppgifter som lises
och diskuteras i mindre fasta seminariegrupper.

5.2 Organisationsteori (5p)

I delkursen behandlas skolan som organisation. Skolan betraktas ur olika organisations-
teoretiska perspektiv och relationen pedagogik — organisationsteori problematiseras.
Organisationskursen syftar for det forsta till att ge kursdeltagarna kunskaper om begrepp,
modeller och teorier som nyttjas for att belysa skolan som organisation och som institution.
Till detta kommer ett historiskt perspektiv dar organisationsldrans utveckling behandlas.
For det andra genomf6r kursdeltagarna med utgdngspunkt i modellerna en organisations-
analys utifrdn vilken de forvintas dra slutsatser om skolans och/eller andra organisationers
styrning och ledning. I detta sammanhang behandlas ocksi olika former av utvecklings-
strategier / férdndringsstrategier. I kursen behandlas savil makro- som mikroperspektiv.

Innehill

Organisationsldrans utveckling

Organisationsteoretiska perspektiv
Organisationsanalys

Organisation och forandringsstrategier

Ledarskap och kompetens i olika typer av organisationer
Skolans arbetsorganisation, arbetsvillkor och arbetsmiljo

53 Vetenskaplig metod I (Sp)

I delkursen behandlas grundldggande forskningsteoretiska och forskningsmetodiska fragor.
Tilldmpningsévningar med inriktning mot skolledarrelevanta problem; argumentations-
analys, textanalys etc.

Mil for delkursen ir att .

* geen grundliggande vetenskapsteoretisk referensram

* lata kursdeltagamna reflektera 6ver det vetenskapliga kunskapssokandets grundfrigor

* att ge insikter i sprikets roll i mellanmiénskliga sammanhang, liksom dess roll som ett
tankens precisionsinstrument i samband med forskning

* kursdeltagarna sjilvstindigt skall analysera och kritiskt beddma litteratur kring
ledning och ledarskap
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* Ova kursdeltagarnas formdga att anviinda argumentationsanalys i sivil vardagliga som
vetenskapliga sammanhang

54 Liroplansteori (5p)
Delkursens syfte ir att belysa vad det 4r som skapar lirandemiljser. Léroplansprocessen tas

upp ur tva aspekter,
Ur ett historiskt och samhallsvetenskapligt perspektiv behandlas hur olika uppfattningar

detta kan ha for betydelse for framtida ldrandemiljoer.
Delkursen behandlar ocks4 enskilda lirares / skolledares del j ldroprocessen och hur de

bidrar till att skapa ldrandemiljéer.

55 Utbildningsledning - ('5verb1yggande kurs for deltagare frin Rektorsutbildningen (5p)
For att antas till delkursen krivs att den sdkande har avslutat och ir godkdnd pi den

Deltagarna reflekterar sver kursens grundfrdgor bl a i form av olika skrivuppgifter som lises
och diskuteras i mindre seminariegrupper.

nigra av kursens grundliggande frigestiliningar. Som betyg pd kursen anvinds nagot av
uttrycken Val godkind, Godkind eller Underkind

8.  KURSLITTERATUR

Se sirskild frteckning.
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